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ABSTRACT 

     The Agricultural Bank of Egypt (ABE) has the right to perform all credit portfolio of the 
commercial banks. In this context, the ABE faces a problem in making a balance between practicing 
regular activities that achieve high returns and those with high costs from one side, and providing 
farmers with their needs of agricultural loans, as well. Therefore, the current research attempts to 
answer a question on how well the ABE can succeed in achieving these goals without affecting the size 
of loans provided to the agricultural sector as productive and investment loans. 

Hence, this research aimed at analyzing credit decisions made by the ABE in terms of the 
distribution of credit portfolio of agricultural loans, including productive and investment loans and 
predicting the size of these loans based on market mechanisms, as well. In order to achieve this 
objective, the research used the Markov series analysis for the period (1999/2000-2015/2016) 

The results predict an increase of 75% in the of loans provided to plant production in 2016/2017 
whereas, the decrease in the of loans provided to plant production will reach about 25% in the same 
year. Even with the increase in the of plant production loans in general, the estimates expect that it will 
decline till the year 2019/2020, then it will stabilize over the rest of the period. 

Likewise, the estimates cited an increase of 81% in the of agricultural investment loans in 
2016/2017. It is also expected that the investment loans will decrease by about 19% in the same year. 
Despite the increase in the value of agricultural investment loans in general, the estimates expect that 
its decline in 2017/2018 and then move towards stability starting from 2019/2020 until the end of the 
period. 

Finally, the research recommends providing liquidity to meet the increasing demand on agricultural 
loans, especially with the prediction of increasing the number of borrowers. Besides, the expected 
increase of plant production loans largely mirrors the need to devote much efforts in reconsidering the 
geographical distribution of credit areas with respect to indicative and actual cultivated areas within the 
framework of the Sustainable Agricultural Development Strategy towards 2030 (SADS). 
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  مقدمة

رات تواجه البنوك الیوم تحدیات المنافسة التي أصبحت تتخذ طابعاً عالمیاً والتي نتجت عن مجموعة من المتغی
تكنولوجیا  تحریر التجارة الدولیة في الخدمات المالیة، الاتجاه الكامل نحو على الساحة الدولیة كالاتجاه نحو

مما یؤدي إلى ضرورة  الاستثمار، أمام القیود إزالة من ذلك یرافق اقتصاد السوق وما المعلومات، والاتجاه نحو
یتأثر بمتغیرات وعناصر كثیرة إلا أن  بنكالمالي لأي  أن المركزالاهتمام بالوظیفة الائتمانیة للمصرف على اعتبار 

دي إلى محفظة القروض بشكل خاص تحتل موقعاً هاماً ضمن بنود المركز المالي، فسلامة محفظة القروض یؤ 
  .  عند أقل مستویات ممكنة من المخاطر المصاحبة لقرارات منح الائتمان بنكتحقیق عوائد مرتفعة لل

ة التحلیل الائتماني في الوقت الراهن وذلك باعتباره أداة هامة لتخفیض الخسائر التي تتحملها وتتزاید أهمی
فالقروض المتعثرة مشكلة خطیرة تواجه البنوك في أعمالها حیث تؤدي . البنوك بسبب القروض والتسهیلات المتعثرة

على سداد أقساطها وفوائدها، وتعرض  لیهاإلى تجمید جزء هام من أموال البنك نتیجة عدم قدرة العملاء الحاصلین ع
البنك المانح لها لخسائر تتجاوز عائد الفرصة البدیلة للاستثمار إلى خسارة حقیقیة مادیة تتمثل في هلاك الدین 
وفوائده خاصةً إذا لم تكن هناك ضمانات مادیة كافیة یمكن تسییلها بالبیع والحصول على ثمنها لسداد القرض 
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یل المتعثر في السداد فضلاً عما یسببه الدین المتعثر من تقلیل معدل دوران الأموال لدى البنك، الممنوح من العم
نقاص أرباحه وزیادة خسائره   . ومن ثم تخفیض القدرة التشغیلیة لموارده وإ

ن وقد ظل البنك الزراعى المصرى لسنوات طویلة حتى مسمى بنك التنمیة والائتمان الزراعى بنكا متخصص بعیدا ع
كل الیات السوق السابقة واتباع الاجراءات الصارمة للحفاظ على راس مال البنك نظرا لما یلعبه من دور خدمى 

سواء بتوفیر قروض مدعمة مادیة  الإنتاجوتمثیل لسیاسة الدولة فى خدمة المزارع الصغیر ودعمه للاستمرار فى 
  .وعینیة او جدولة دیون المتعثرین او اسقاط الدیون 

  لةالمشك
لبنك التنمیة والائتمان الزراعى ، وزیادة عدد المتعثرین عن السداد ) الملاءة المالیة (ادى تراجع المستوى المالى   

من عملاء البنك وتعرض البنك لمخاطر ائتمانیة تهدد استمراره فى تقدیم خدماته بكفاءة الى قیام الدولة باعادة هیكلة 
كزى المصرى تحت مسمى البنك الزراعى المصرى ، وبذلك خرج البنك من البنك واخضاعه الى اشراف البنك المر 

كونه بنكا متخصصا الى بنكا تجاریا یقدم خدمات ممیزة للقطاع الزراعى بجانب الخدمات المصرفیة لكافة قطاعات 
مما یجعل  المجتمع ، ومن ثم اصبح للبنك الحق فى ممارسة كافة احقاقات البنوك التجاریة على محفظته الائتمانیة

البنك یواجه لاول مرة مشكلة الموازنة بین الأنشطة التى تحقق اعلى عائد والأنشطة مرتفعة التكلفة ، وفى نفس 
الوقت مواكبة دوره كبنك زراعى یهدف الى تحقیق سیاسة الدولة فى خدمة المزارع من خلال توفیر التمویل المناسب 

البنك فى تحقیق ذلك دون ان یتأثر حجم الاقراض الممنوح للقطاع  فهل سینجح والحزم الائتمانیة المختلفة له ،
  الزراعى سواء فى صورة قروض انتاجیة او قروض استماریة زراعیة ؟ 

  هل البنك قادر على تلبیة مطالب العملاء المحتملین والانشطة الانتاجیة لهم ؟
  هدف البحث

توزیع المحفظة  دراسة البنك الزراعى المصرى من خلالیهدف البحث الى تحلیل صناعة القرار الائتمانى فى      
وذلك جمها وفقا لآلیات ومعطیات السوق ، الائتمانیة للقروض الزراعیة سواء قروض انتاجیة او استثماریة والتنبؤ بح

  )2015/2016-99/2000(باستخدام تحلیل سلاسل ماركوف للفترة الزمنیة 
  الطریقة البحثیة ومصادر البیانات

تمد البحث على الأسلوب التحلیلي من الناحیتین الوصفیة و الكمیة حیث تم الاستعانة ببعض الاسالیب اع    
، تحلیل السلاسل الزمنیة سلاسل ماركوف فى اسلوب  استخدام، بالاضافة الى العام  مثل الاتجاه الزمنيالاحصائیة 

على كل من قروض الإنتاج الزراعى والقروض  وذلك للتنبؤ بحجم الاقراض المحتمل المقدم للقطاع الزراعى موزعا
كما  من البنك الزراعى المصرى ،البیانات الحكومیة غیر المنشورة اعتمد البحث على استخدام وقد  . لاستثماریةا

  . تمت الاستعانة بالأبحاث والتقاریر التى تتصل بموضوع البحث 
  المناقشة و النتائج

لعقدین الماضیین تطورات هامة أثرت تأثیرا مباشرا على دور القطاع شهدت الزراعة المصریة خلال ا        
نحو التصدیر، كما أثرت على أوضاع المزارعین من حیث  هالزراعى فى تكوین الدخل القومى وتنمیة الإتجا

ین التراكیب المحصولیة ، وأنماط التكنولوجیا المطبقة، ومستویات الدخول المتحصل علیها، ومدى استجابة المزارع
الى حدوث تغیرات جذریة فى العلاقة بین  تحریر القطاع الزراعي من القیود الحكومیة وقد ادى.  للتغیرات السوقیة
ذات العائد الاقتصادى المحاصیل  هتغیرات واضحة في التراكیب المحصولیة في إتجا ادت الىالدولة والمزارع 

لتغیرات الاقتصادیة فى المقتصد القومى بوجه عام الاصلاحیة وا الإجراءاتوفى خضم هذه .  والسریع الاعلى
  منذ بدایته فى صورة بنك  المنوط بهوالمقتصد الزراعى بوجه خاص تراجع دور البنك الزراعى المصرى عن الدور 

لمستلزمات الزراعیة ، لللتسلیف الزراعى یقدم للمزارع كل احتیاجاته من انماط الاقراض الزراعى وخدماته المختلفة 
ضافة لتوفیر التكنولوجیا اللازمة نهایة بتقدیم القروض المالیة المدعمة سواء قروض انتاج نباتى او قروض بالا
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لمزارعین وتحسین مستوى استثماریة لتیسیر اقامة المشروعات الاستثماریة الزراعیة الصغیرة لزیادة دخول ا
صلاح ملیون ونصف فدان احد المشروعات ونظرا لتوجه الدولة نحو التوسع الافقى واتخاذ هدف است. معیشتهم

القومیة التى یجب ان تتضافر كل الجهود لتحقیقها فان تحقیق هذا الهدف سیتطلب نوعا جدیدا من الائتمان 
ومحفظة ائتمانیة ذات خطوط ائتمانیة تتسم بالتنوع والمرونة لتوفیر الائتمان اللازم لصغار الزراع والمستثمرین فى 

الزراعى  ونظرا لعدم قیام البنك. دة بالاضافة الى المساحات القدیمة داخل الوادى وخارجه تلك المساحات الجدی
بالاعلان عن خطوط ائتمانیة جدیدة او استراتیجیة مالیة للتعامل مع صغار الزراع او الراغبین فى  المصرى

طار المتاح من البیانات الاستثمار الزراعى بانشطته المختلفة فى اطار هذا المشروع القومى الضخم ، وفى ا
الرسمیة عن المحفظة المالیة للبنك استهدف البحث التنبؤ بحجم الائتمان المطلوب لمواجهة تلك الانشطة الزراعیة 

  . ة زراعیة التوسعیة سواء فى صورة قروض انتاج نباتى او قروض استثماری
  الائتمان الزراعى الممنوح من البنك الزراعى المصرى 

قروض (النباتى  الإنتاجئتمان الزراعى الموجه للقطاع الزراعى الى قروض استثماریة زراعیة وقروض ینقسم الا    
  .وأجل الاقراض  وذلك وفقاً للغرض من الاقراض) الزراعات

-1999/2000(القروض الزراعیة التى منحها البنك الزراعى المصرى خلال الفترة   إجمالىو بدراسة تطور     
الجاریة المنصرفة  الأسعارقیمة القروض الزراعیة ب إجمالىیتضح ان ) 1(الجدول رقم بیانات ومن ) 2015/2016

.  2015/2016ملیار جنیه عام  18الى نحو  99/2000ملیار جنیه عام  11للمزارعین قد تزایدت من حوالى 
 10.04الحقیقیة بنحو رالأسعاملیار جنیه ، بینما قدر متوسط القروض الزراعیة ب 14.8وذلك بمتوسط بلغ حوالى 

الجاریة قد اخذ  الأسعارالقروض الزراعیة ب إجمالىو بتقدیر معادلة الاتجاه الزمنى العام تبین ان .  ملیار جنیه 
وقد ثبت المعنویة الإحصائیة للمعادلة عند مستوى معنوي  سنویاً ،ملیار جنیه  0.34قدر بنحو اتجاهاً عاماً متزایداً 

خلال فترة  الزراعیةالقروض من التغیر فى حجم % 54ر قیمة معامل التحدید إلى أن نحوكما تشی، 0.05إحصائي 
  . والباقى ترجع إلى عوامل غیر مدروسة رجع الى العوامل التى یعكسها عنصر الزمنتالدراسة 

القـروض  الىإجمـالحقیقیـة  تنـاقص  الأسـعارالقـروض الزراعیـة ب جمـالىكما تبین من دراسة الاتجاه الزمنـى العـام لإ   
ــــة ب ــــه ،  0.28الحقیقیــــة بمقــــدار ســــنوى معنــــوى احصــــائیا قــــدر بنحــــو الأســــعارالزراعی ــــار جنی وقــــد ثبــــت المعنویــــة ملی

مـــن % 46كمــا تشــیر قیمـــة معامــل التحدیــد إلـــى أن نحــو، 0.05الإحصــائیة للمعادلــة عنـــد مســتوى معنــوي إحصـــائي 
والبـاقى  رجـع الـى العوامـل التـى یعكسـها عنصـر الـزمنت خـلال فتـرة الدراسـة الزراعیة الحقیقیةالقروض التغیر فى حجم 

  . ترجع إلى عوامل غیر مدروسة
  .قراض جل الإآفقاً لكل من غرض الاقراض و وفیما یلى تطور حجم الاقراض الزراعى و    

  : وفقاً لآجالهاالزراعیة القروض الاستثماریة تطور ) 1(
بالأسعار الجاریة قد اخذ فى القروض الاستثماریة الزراعیة  إجمالى یتبین ان) 1(الجدول رقم بیانات  بدراسة    

ملیار جنیه عام  7.7حیث تراوح بین حد ادنى قدر بنحو ) 2015/2016- 99/2000(خلال الفترة  تذبذبال
ملیار  9.3وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو  2008/2009ملیار جنیه عام  13.2وحد اقصى بلغ نحو  99/2000

  ملیار جنیه  6.45الحقیقیة بنحو  الأسعاروسط القروض الاستثماریة بجنیه ، بینما قدر مت
الجاریة تبین عدم معنویة العلاقة  الأسعارلقروض الاستثماریة الزراعیة ب إجمالىوبدراسة الاتجاه الزمنى العام لا

  .المقدرة فى الصور الریاضیة المختلفة اى ان القیم المقدرة تدور حول متوسطاتها 
الحقیقیة قد  الأسعارالقروض الاستثماریة ب إجمالىتبین ان ) 3(سة معادلة الاتجاه الزمنى العام رقم وبدرا      

وقد ثبت المعنویة الإحصائیة  ملیار جنیه ، 0.26اخذت فى التناقص بمقدار سنوى معنوى احصائیا بلغ حوالى 
 قیمةمن التغیر فى % 52إلى أن نحو كما تشیر قیمة معامل التحدید، 0.05للمعادلة عند مستوى معنوي إحصائي 

والباقى عكسها عنصر الزمن یالى العوامل التى یمكن ان یعزى خلال فترة الدراسة  الزراعیةالقروض الاستثماریة 
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حجم  إجمالىكما عكست الاهمیة النسبیة للقروض الاستثماریة الزراعیة من  . ترجع إلى عوامل غیر مدروسة
% 64الى نحو  99/2000عام % 70.3ناقص السنوى حیث انخفضت من حوالى القروض الزراعیة  مقدار الت

  % . 63وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو  2015/2016عام 
  :وتنقسم القروض الاستثماریة الزراعیة وفقاً لأجالها الى 

 قروض استثماریة قصیرة الاجل      
وحــة مــن البنــك الزراعــي المصــرى خــلال الفتــرة تطــور القــروض الاســتثماریة الممن) 1(الجــدول رقــم بیانــات یوضــح      

الجاریــة  الأســعاروفقــاً لأجالهــا ، حیــث تبــین أن القــروض الاســتثماریة قصــیرة الأجــل ب) 2015/2016 - 99/2000(
ملیــار جنیــه فــي عــام  4.46قــد أخــذت فــي الزیــادة مــن عــام لأخــر خــلال تلــك الفتــرة حیــث بلغــت ادنــى قیمــة لهــا نحــو 

وذلـك بمتوسـط سـنوى قـدر بنحـو  2008/2009ملیـار جنیـه عـام  11.27قیمـة بنحـو  ، وبلغـت اقصـى2009/2010
ملیـــار  4.49الحقیقیـــة نحـــو  الأســـعارملیـــار جنیـــه ، بینمـــا قـــدر متوســـط القـــروض الاســـتثماریة قصـــیرة الاجـــل ب 6.51
م معنویــة العلاقــة الجاریـة تبــین عــد الأســعاروبدراســة الاتجــاه الزمنــى العــام للقـروض الاســتثماریة قصــیرة الاجــل ب .جنیـه

  .المقدرة فى الصور الریاضیة المختلفة اى ان القیم المقدرة تدور حول متوسطاتها 
أخــذت قــد الحقیقــة  الأســعارالقــروض الاســتثماریة قصــیرة الأجـل بان ) 2(بالجـدول رقــم ) 4(بینمـا توضــح المعادلــة رقــم 

ثبـــت المعنویـــة الإحصـــائیة للمعادلـــة عنـــد مســـتوى  وقـــد ســـنویاً ،ملیـــار جنیـــه  0.19قـــدر بنحـــو اتجاهـــاً عامـــاً متناقصـــاً 
القــــروض مــــن التغیــــرات فــــى كمیــــة % 45 كمــــا تشــــیر قیمــــة معامــــل التحدیــــد إلــــى أن نحــــو، 0.05معنــــوي إحصــــائي 

والبــاقى ترجــع إلــى عنصــر الــزمن فــى یمكــن ان تعــزى إلــى التغیــرات الأجــل خــلال فتــرة الدراســة  القصــیرةالاســتثماریة 
  .عوامل غیر مدروسة

 99/2000عـام % 69.8وبدراسة الاهمیة النسبیة للقروض الاستثماریة قصـیرة الاجـل تبـین انهـا قـد تزایـدت مـن      
وبمتوســط ســنوى قــدر % 71.6ثــم تراجعــت فــى نهایــة فتــرة الدراســة لتبلــغ نحــو   2009/2010عــام % 74الــى نحــو

رتبــة الاولـى فــى حجـم الطلــب علــى ممــا یشـیر الــى ان القـروض الاســتثماریة قصـیرة الاجــل تــأتى فـى الم% . 69بنحـو 
  . القروض الاستثماریة الزراعیة 

وتعزى الزیادة فى حجم كل من القروض القصیرة إلى الاثار المترتبة على تطبیق سیاسة التحرر الاقتصادى    
اه البنك واتج  هاأو تصدیر  هاأو استیراد الإنتاجالسماح للقطاع الخاص بتداول كافة أنواع مستلزمات والتى ادت الى 

   .نحو التخلى عن التعامل فى هذا النشاط وقصر دوره على التمویل النقدى فقط 
 قروض استثماریة متوسطة الاجل  

القروض الاستثماریة المتوسطة الاجل الممنوحة من البنك الزراعى المصرى  إجمالىتبین من دراسة تطور       
وحد اقصى بلغ  2009/2010ملیار جنیھ عام  1.56بنحو الجاریة انھا قد تراوحت بین حد أدنى قدر  الأسعارب

ملیار جنیھ ، بینما قدر متوسط  2.75، وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو  2007/2008ملیار جنیھ عام  3.92حوالى 
وبدراسة الاتجاه الزمنى العام . ملیار جنیھ  1.9الحقیقیة حوالى  الأسعارقیمة القروض الاستثماریة متوسطة الاجل ب

الجاریة تبین عدم معنویة العلاقة المقدرة فى الصور الریاضیة  الأسعارروض الاستثماریة متوسطة الاجل بللق
 إجمالىتبین ان ) 5(وبدراسة معادلة الاتجاه الزمنى العام رقم  .المختلفة اى ان القیم المقدرة تدور حول متوسطاتھا 

فى التناقص بمقدار سنوى معنوى احصائیا بلغ  أخذتد الحقیقیة ق الأسعارالقروض الاستثماریة متوسطة الاجل ب
كما تشیر ، 0.05وقد ثبت المعنویة الإحصائیة للمعادلة عند مستوى معنوي إحصائي  ملیار جنیھ ، 0.086حوالى 

الأجل خلال فترة  متوسطةالقروض الاستثماریة من التغیرات فى حجم % 45قیمة معامل التحدید إلى أن نحو
كما عكست .  والباقى ترجع إلى عوامل غیر مدروسة الى العوامل التى یعكسھا عنصر الزمنیعزى  یمكن انالدراسة 

عام % 30.1الاھمیة النسبیة للقروض الاستثماریة متوسطة الاجل مقدار التناقص السنوى حیث انخفضت من حوالى 
  % . 29وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو  2015/2016عام % 24الى نحو 99/2000



-5 - 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



-6 - 
 

جمالى القروض الزراعیةمعادلات الاتجاه الزمني لكل من القروض الاستثماریة وقروض الزراعات  )2(جدول رقم   ، وإ
 الجاریة والحقیقیة الأسعارب )2015/2016-1999/2000(  الفترةخلال 

 R2 F المعادلة البیــــان م

 الجاریة  ارالأسعب الزراعیةالقروض  إجمالى 1
^ 
Yi = 11.8 + 0.344 X 

)4.2(                      ** 
0.54 17.3 

 الحقیقیة الأسعارالقروض الزراعیة بإجمالي  2
^ 
Yi = 12.6  -  0.282 X 

)3.6-(                      ** 
0.46 13 

 روض الاستثماریة بالأسعار الحقیقیةالق إجمالى 3
^ 
Y= 8.81 – 0.262 X 

**)4-(                     
0.52 16 

 الأسعارالقروض الاستثماریة قصیرة الاجل ب 4
 الحقیقیة

^ 
Y = 6.19  - 0.189 X 

)3.4-(                       ** 
0.45 11.7 

 الأسعارالقروض الاستثماریة متوسطة الاجل ب 5
 الحقیقیة 

^ 
Y = 6.68  - 0.086 X 

)3.4-(                       ** 
0.45 11.4 

 الأسعارالقروض الاستثماریة طویلة الاجل ب  6
 الجاریة

^ 
Yi = -149 + 30 X 

)4.9(                      ** 
0.61 24 

 الأسعارالقروض الاستثماریة طویلة الاجل ب 7
 الحقیقیة 

^ 
Yi = -63.5 + 13.6 X 

)5(                      ** 
0.62 24.2 

 الجاریة الأسعارقروض الزراعات ب إجمالى 8
^ 
Y= 3.25 + 0.25 X 

**)9.5(                     
0.86 89.4 

- Ŷ  =تشیر إلي القیمة التقدیریة للمتغیر موضع الدراسة ملیار جنیه.  
- X1  = تشیر إلي متغیر الزمن حیثt  ) =1  ،2  ،3 ....17 .( 
 . 0.05معنویة عن   **المحسوبة حیث   tتشیر لقیمة ( ) القیمة ما بین -

  بالبحث )1(رقم  جمعت وحسبت من الجدول :المصدر          
  

 قروض استثماریة طویلة الأجل  
التقدیرات أنها أخذت في التزاید من حوالى فتشیر الجاریة  الأسعارالقروض الاستثماریة طویلة الأجل ب أما عن    
 470الى نحو ثم تناقصت  2013/2014ملیون جنیه عام  540الى نحو  99/2000ملیون جنیه عام  7.4

) 6(وبدراسة المعادلة رقم . ملیون جنیه  121.5ملیون جنیه فى نهایة فترة الدراسة وذلك بمتوسط سنوى بلغ حوالى 
 30بلغ نحو الجاریة اتجاها عاما متزایدا  الأسعارالقروض الاستثماریة طویلة الاجل بتبین ان ) 2(بالجدول رقم 
، كما قدر معامل التحدید بنحو  0.05الإحصائیة للمعادلة عند مستوي ، وقد ثبت المعنویة سنویاً ملیون جنیه 

یمكن ان الأجل خلال فترة الدراسة الطویلة القروض الاستثماریة من التغیر فى حجم %  61نحو اى ان  0.61
  . العوامل التى یعكسها عنصر الزمن یعزى إلى 

الحقیقیة حیث  الأسعارض الاستثماریة طویلة الأجل بتطور القرو ) 2(بالجدول رقم ) 7(وتوضح المعادلة رقم      
ملیون جنیه سنویا  13.6القروض طویلة الأجل قد تزاید بمعدل سنوى معنوى إحصائیا قدر بنحو  إجمالىتبین ان 

الأجل خلال الفترة طویلة القروض الاستثماریة من التغیر فى حجم % 62وقد تبین من دراسة معدل التحدید ان نحو 
والباقى ترجع إلى عوامل غیر العوامل التى یعكسها عنصر الزمن یمكن ان یعزى إلى ) 99/2000-2015/2016(

  .مدروسة
كما تبین تزاید الاهمیة النسبیة للقروض الاستثماریة طویلة الاجل مؤخرا خاصة مع التوسع فى عملیات     

حیث مثلت الاهمیة النسبیة .التكنولوجیة  الاستصلاح ومشروعات تطویر الرى الحقلى ، وتجمیع الحیازات واستخدام
بعد ان كانت تمثل خلال فترة  2013/2014القروض الزراعیة عام  إجمالىمن % 5.8للقروض طویلة الاجل نحو

لعدم اهتمام البنك بمثل هذا النوع من الإقراض  وذلك. الدراسة نسبة ضئیلة قد لا تتجاوز الواحد الصحیح الا نادرا 
یة الحدیة للاراضى ومخاطر عدم توافر المیاه وارتفاع تكلفة الإصلاح الإنتاجك من طول الفترة وأیضاً تخوف البن
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 الأسعاروالاستصلاح وعدم توقع عائد مجزى مقابل هذه التكالیف وتأكل قیمة القرض من وجهة نظر البنك لتضخم 
  .لى أسعار الفائدة للقروض طویلة الأجلمع طول الفترة لذلك فإن أسعار الفائدة بها عالیة وخاصة بعد إلغاء الدعم ع

  )قروض الزراعات(النباتى  الإنتاجتطور قروض ) 2(    
التى یمنحها ) قروض الزراعات(النباتى  الإنتاجقیمة قروض  إجمالىتطور ) 1(الجدول رقم بیانات یوضح      

تبین حیث ) 2015/2016-1999/2000(خلال الفترة  والحقیقیة الجاریة البنك الزراعى المصرى بكل من الأسعار
ملیار جنیه عام  7.9الى نحو  99/2000ملیار جنیه عام  3.27حوالى تزاید حجم قروض الإنتاج النباتى من 

وذلك بمتوسط سنوى قدر بنحو .  2015/2016ملیار جنیه عام  6.5ثم تناقصت حتى بلغت  2006/2007
  . ملیار جنیه  3.6الحقیقیة نحو الأسعارملیار جنیه ، بینما بلغ متوسط قروض الزراعات ب 5.47

الجاریة قد اخذ فى التزاید  الأسعارقروض الزراعات ب إجمالىأن ) 2(بالجدول رقم ) 8(المعادلة رقم وتوضح     
وقد ثبت المعنویة الإحصائیة للمعادلة عند مستوى  ، ملیار جنیه 0.246بمقدار سنوى معنوى احصائیا قدر بنحو 

قروض الزراعات من التغیر فى قیمة % 86وتشیر قیمة معامل التحدید الى ان نحو  . 0.05معنوي إحصائي 
  .  عنصر الزمن العوامل التى یعكسها رجع الىی

تبین عدم معنویة العلاقة المقدرة فى  الحقیقیة الأسعاربلزراعات قروض ا لإجمالىوبدراسة الاتجاه الزمنى العام 
  .یم المقدرة تدور حول متوسطاتها الصور الریاضیة المختلفة اى ان الق

القروض الزراعیة من  إجمالىالاهمیة النسبیة لقروض الزراعات الى الى تزاید )1(تشیر بیانات الجدول رقم كما     
ثم اخذت فى التناقص مرة اخرى حتى بلغت  2009/2010عام % 51الى نحو  99/2000عام % 29.7حوالى 
الى تزاید الاهتمام  ذلك یشیر وقد% . 36.2ط سنوى قدر بنحو وذلك بمتوس 2015/2016عام % 36نحو 

حجام بعض المزارعین عن كبار الزراع واهمال صغار المزارعین ، ومن ثم بالمشروعات الاستثماریة الزراعیة  وإ
على بعضهم  واعتمادالطلب على الائتمان الزراعى فى صورة قروض زراعات نظرا لصعوبة الاجراءات البنكیة 

  ، بالاضافة لتعثر البعض منهم اض من وسائل اخرى الاقتر 
   Markov Chain Model  النظرى لنموذج سلاسل ماركوف الإطار

یعتبر نموذج ،   )1(1926ظهر نموذج سلاسل ماركوف على ید عالم الریاضیات الروسى اندرى ماركوف عام    
یرات الحالیة لظاهرة ما من اجل التنبؤ بالتغیرات احد الاسالیب الكمیة التى یتم بموجبها تحلیل التغسلاسل ماركوف 

  . المستقبلیة التى تطرا على تلك الظاهرة 
او الاحتمالیة حیث تعبر عن سلسلة من الحالات   وتعتبر سلاسل ماركوف حالة خاصة من العملیات العشوائیة    

  .التى تمر بها ظاهرة ما خلال فترة زمنیة معینة 
  Stochastic Process" التصادفیة "  لعشوائیةامفهوم العملیة 

انت حالات تلك یقال لاى ظاهرة حقیقیة تجرى فى حیز معین كالزمن مثلاً انها عملیة تصادفیة او احتمالیة اذا ك   
  .من حیزها تمثل نتائج تجربة عشوائیة تخضع لقوانین الاحتمالات الظاهرة فى اى حیز 

  بأنها متتابعة من المتغیرات العشوائیة  ریاضیاً وعلى ذلك تعرف العملیة التصادفیة 
  )2(" التصادفیة "  العشوائیةحالات العملیات 

 عدد المكالمات الواردة لهاتف معین خلال : مثل  ةعملیة احتمالیة فى زمن متقطع وفضاء اوضاع متقطع
 .ایام الشهر 

                                                
(1) Fuqua M.,  The Applicability of Markov Analysis Methods, Selected Topics in Assurance Related Technologies, Vol. 
10, No. 2, 2003. 

  .  1983بغداد ، ، الجامعة المستنصریة ،  العملیات التصادفیة، ) دكتور( عمونائیل بارزن)  2(
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 رة خلال الیومتسجیل درجات الحرا: ل مث ةزمن مستمر وفضاء اوضاع مستمر  عملیة احتمالیة فى . 
  مباراة الملاكمة حیث النقاط التى یحرزها :  مثل ةعملیة احتمالیة فى زمن متقطع وفضاء اوضاع مستمر

 .الملاكم تعبر عن الاوضاع ، اما عدد الجولات فیعبر عن الزمن 
  عملیة وصول العملاء لاى مركز خدمة : عملیة احتمالیة فى زمن مستمر وفضاء اوضاع متقطع مثل

لان الیوم حیث طبیعة عدد الزبائن تدل على انه متغیر متقطع فى حین ان الزمن متغیر مستمر  خلال
 .الوصول یمكن ان یحدث فى اى لحظة 

 (Markov Processes )   مفهوم عملیات ماركوف
نیة ، اى احتمال الانتقال من حالة الى اخرى خلال فترة زم )1(هى تحلیل متمثل فى صورة مصفوفة الانتقال    

  .  )2(معینة تسمى الاحتمالات الانتقالیة ویتم تمثیلها بمصفوفة تسمى المصفوفة الانتقالیة او مصفوفة ماركوف 
  (Markov Chain )مفهوم سلاسل ماركوف 

سلاسل ماركوف هى عملیة عشوائیة تصادفیة ذات خصائص معینة حیث نظام الاحداث فیها یحدث بالنسبة     
  . )3(لقوانین الاحتمالات للزمن او المكان وفقاً 

هى مفهوم أعم واشمل من عملیات ماركوف حیث انها تعبر عن حالات منفصلة فى ازمنة منفصلة ومتضمنة و    
  : ومن ثم یمكن تعریف سلاسل ماركوف كما یلى  .عملیات ماركوفیة مستمرة 

الحالیة فى محاولة للتنبؤ یل بعض المتغیرات لاسلوب تح: سلاسل ماركوف انها  )Levin and Rubin )4عرف 
  بسلوك نفس المتغیرات مستقبلاً 

سلوك بعض عملیات النظام فى بعض الفترات الزمنیة غالبا ما : بأنها   )Hiller and Lieberman )5كما عرفها 
  .یؤدى الى تحلیل العملیات العشوائیة التى تتبعها 

اسطه تحلیل التغیرات و التقلبات السابقة من أجل التنبؤ اسلوب یتم بو : سلاسل ماركوف بأنها  )6(بینما عرف العتوم 
  .بالتغیرات المستقبلیة و اتخاذ القرارات المناسبة 

على انها احد انواع العملیات العشوائیة التى تتمتع بالخاصیة الماركوفیة اذا )Greenwell and et )7وقد عرف    
حاضر فقط و أن اى حالة فى الماضى لیس لها اى تأثیر على كانت حالتها فى المستقبل لا تتأثر الا بحالتها فى ال

  . حالتها فى المستقبل 
أحد الاسالیب الكمیة التى تدعم عملیة اتخاذ القرار من خلال  :ومن ثم یمكن تعریف سلاسل ماركوف بانها     

متغیرات ولكن فى الاعتماد على تحلیل سلوك متغیرات النظام فى الوقت الحاضر من أجل التنبؤ بسلوك نفس ال
  .، اى التنبؤ بالمستقبل انطلاقا من الحاضر دون الحاجة الى معرفة الماضى فترات لاحقة 

  )8(استخدامات نموذج سلاسل ماركوف 
 البنوك والمؤسسات المالیة  .1

 مصادر التمویل الحالیة للمشروع 
                                                
(1) Fuqua M. ,  The Applicability of Markov Analysis Methods,  2003. 

  .  2006، دار المناهج للنشر والتوزیع ، عمان ،  بحوث العملیات، ) دكتور(شفیق العتوم )  2(
  .  1983مرجع سابق ، ،  العملیات التصادفیة،  عمونائیل بارزن)  3(

(4) Levin, R., and Rubin D., Quantitative Approaches to Management, New York, McGraw-Hill Inc, 1989. 
(5) Hiller, F., and Lieberman G., Introduction to Operation Research, New York, McGraw-Hill Inc., 2001. 

  .  2006، مرجع سابق ،  بحوث العملیات، ) دكتور(شفیق العتوم )  6(
(7)Greenwell R.N., Ritchey N.P.,and Lial, M. l., Calculus for the Life Sciences, Canada, Pearson Education Inc.,2003,. 

  2005،  الاردن،  مركز یزید للنشر،  بحوث العملیات فى العلوم التجاریة، ) دكتور( محمد عبیدات)  8(
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 ء وذلك للتنبؤ بالتمویل دراسة وتحلیل الظواهر السلبیة التى تواجه النشاط المالى المرتبط بالعملا
 .)1(اللازم ومعدلات السداد والدیون المعدومة مستقبلا 

 مصادر التمویل في نهایة مدة زمنیة معینة  
 هیكل رأس المال في نهایة السنة المالیة  

 :)2( دراسة وتحلیل الظواهر السلبیة التى تواجه المؤسسات والمنظمات مثل .2
 لمنشات الصناعیة والتنبؤ بحالة الالات من حیث التعطل ادارة الانشطة الفنیة والصیانة فى ا

عدد الآلات التي تحتاج ،  عدد الآلات التي تعمل وفقا لمتطلبات العملیة الإنتاجیةوالانتاج مثل 
  عدد العمال الحالي، إلیها المؤسسة 

  تحلیل الظواهر الدیموجرافیة مثل الهجرة بین المحافظات خلال فترات زمنیة محددة 
 ؤ بمعدلات تخرج الطلبة من الجامعات المختلفة التنب 

  تحلیل سلوك المستهلك وانتقاله من منتج لاخر خلال فترة زمنیة معینة والتنبؤ بسلوكه فى المستقبل .3
  )3(ماركوف  أنواع سلاسل 

, إذا تمت ملاحظة نظام ما في فترات منتظمة مثلا یومیا أو أسبوعیا  : متقطعة الزمن سلاسل ماركوف .1
یمكن توصیف إجراء التخمین العشوائي الحركي بواسطة مصفوفة تمثل احتمالات التحرك إلى كل عندئذ 

فان هذا , بفرض أن هذه المصفوفة لا تتغیر بمرور الزمن , حالة من الحالات الأخرى في فترة زمنیة واحدة 
جموعة مختلفة من تتوافر على تقنیات حسابیة لحساب م, الإجراء یدل على سلسلة ماركوف متقطعة الزمن 

 قیاسات النظام التي یمكن استخدامها في تحلیل و تقییم نموذج سلاسل زمن ماركوف المتقطعة
تعرف هذه السلاسل في إجراءات التخمین العشوائي الحركي ذات الزمن  : مستمرة الزمن سلاسل ماركوف  .2

یحقق , ن معاملا مستمرا و یكون الزم, المستمر حیث تتوزع مدة كل حالة متغیرة على الشكل الأسي 
و , أي أن الطریق الذي یسلكه الإجراء في المستقبل یعتمد فقط على الحالة القائمة (الإجراء شرط ماركوف 

مستمرة  تدعى هذه السلسلة بسلسلة ماركوف). لیس على سلسلة الحالات التي حدثت قبل الحالة الحالیة
        كل حالة إلى كافة الحالات الأخرىو توصف بمصفوفة تمثل معدل الانتقال من , الزمن 

  : )4(ماركوففرضیات تحلیل 
  :افتراضات أساسیة عدةإلى  ماركوف یستند تحلیل

  د و نهائي من المواقف الممكنةأن هناك عدد محدو. 
  تظل كما هي ثابتة دون تغییر أن احتمالات تغیر الموقف من وقت لآخر. 
 حالي ل من خلال مصفوفة التغیر و معرفة الموقف الأنه یمكننا التنبؤ بأي موقف في المستقب. 
  ییر خلال قیامنا بعملیة التحلیلحجم النظام الذي نستخدمه هو التنبؤ دون تغ  
  إن الحالة التالیة للسوق تعتمد على الحالة السابقة لها مباشرة دون الاعتماد على ما قبل ذلك.  
الى حالة معینة  nتقال العملیة من الحالة التى كانت بها فى الزمن احتمال انفإن عملیة عشوائیة  كان هناك فإذا    

ولیس على الحالات التى كانت بها من قبل ذلك  nفى الزمن على الحالة التى كانت بها یعتمد فقط  n+1فى الزمن 
   .ة ماركوف لفاذا كان كل من فضاء الزمن وفضاء الحالات متقطع فان هذه العملیة تسمى سلس. 

                                                
  . 2010، دار صفاء للنشر و التوزیع ، عمان ،  نظریة اتخاذ القرارات، ) دكتور(حسن طعمة  ) 1(
  . 1996دار المریخ للطبع والنشر، الریاض،  ، )دكتور( ، تعریب  أحمد حسین )النماذج المحددة (  لعملیاتدمة فى بحوث امق ،) دكتور(حمدى طه  )2(
  2001،  مرجع سابق،  الاسالیب الكمیة فى مجال الاعمال، ) دكتور(اسماعیل السید )  3(
  2001،  مرجع سابق،  الاسالیب الكمیة فى مجال الاعمال، ) دكتور(اسماعیل السید )  4(
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  . التوزیع الاحتمالى یمكن حساب انتقال الجسیم لاى حالة  وبمعرفة
  :ومن ثم یمكن صیاغة فروض سلاسل ماركوف كما یلى 

 ) .Statesمنفصل الحالة (لهذه العملیة یكون منفصل   (S)فضاء الحالة  .1
  }.… ,Xn: n = 1, 2{اى ) منفصل الزمن(لهذه العملیة یكون منفصل  )T(فضاء المعلمة  .2
  ملیة خاصیة ماركوف تحقق هذه الع .3

1 1 1 1 1

1

( , ,.., )

( )
n n n n

n n

P X j X i X i X i

P X j X i
  



   

  
 

  :حیث أن 
Xn  = تمثل قیمة الظاهرة فى الفترة الحالیة)n(  

Xn+1  =تمثل قیمة الظاهرة فى الفترة اللاحقة)n+1(  
Pij   = تمثل احتمال انتقال الظاهرة من الحالة)i ( الى الحالة)j. (  
اى ان سلسلة ماركوف     :nX n T ، لها یكون  )الزمن ( أن فضاء المعلمة و تكون عبارة عن عملیة ماركوف

)قابل للعد ، وذلك لأن الاحتمال الشرطى یعتمد على ) محدود(منفصل ، اما فضاء الحالة فیكون منفصل منتهى  )i  
1فقط ، و لا یعتمد على  2 1( , ,..., )ni i i انه بمعرفة  ، وهذا یعنىXn   فإنXn+1  1لا یعتمد على اى من 1( ,...., )nX X   

وبالتالى فإن هذه العملیة تحقق خاصیة ماركوف ومن ثم فإن  : 1,2,....nX n   تكون سلسلة ماركوفیة.  
  وصف الظاهرة باستخدام سلاسل ماركوف 

حیث یتم وضع الاحتمالات الانتقالیة للظاهرة فیها بعد تقدیر  تعتبر المصفوفة احد اهم مكونات سلاسل ماركوف   
  : تلك الاحتمالات الانتقالیة لها ومنها كما یلى 

او غیره یمكن تصنیفه الى مجموعات او حالات مختلفة  أشخاصاى مجتمع سواء كان بنك ، شركة ، مزرعة ،    
ها وان التنقل بین هذه الحالات عبر الزمن یتم بشكل بحیث تكون هذه المجموعات او الحالات غیر متداخلة فیما بین

  .لال فترة الحساب و التنبؤ ، ثبات احتمال الانتقال خ )1(عشوائى تصادفى
) المجموعات( من الحالات) n( تم تصنیفها الى )(Yولتكن ومن ثم بفرض لدینا معلومات اولیة عن ظاهرة ما    

حالات تلك الظاهرة بجدول یصف انتقال تلك ومن ثم یمكن وضع   Si , i = 1 , 2 , 3,….nوالتى نرمز لها بالمز 
  : الحالات فیما بینها كما یوضح الجدول التالى 
  الصورة العامة لمصفوفة الاحتمال) 3(جدول رقم 

  Statsالحالات  t    Sn … Sj … S2 S1رة المجموع عند الفت
Y1 Y1n … Y1j … Y12 Y11 S1 
Y2 Y2n … Y2j … Y22 Y21 S2 
: : : : : : : : 

Yi Yin … Yij … Yi2 Yi1 Si 
: : : : : : : : 

Yn Ynn … Ynj … Yn2 Yn1 Sn 
Y=Yt=Yt+1 Yn … Yj … Y22 Y11  المجموعة عند الفترةt+1 

,هى  s=jوالحالة  s=iحیث قیمة الظاهرة عند الحالة   , 1, 2,3....ijY i j n  
,1               هو  tعند الفترة  iوأن مجموع الظاهرة  2 , 3 . . . .i     ,   1

. n

j
Yi Yij


   

                                                
  .  1983مرجع سابق ، ،  العملیات التصادفیة،  عمونائیل بارزن)  1(
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,1هو   t+1عند الفترة  jوأن مجموع الظاهرة  2,3....j      ,  1
. n

j
Y j Yij


         

1وان المجموع الكلى للظاهرة هو  1

n n

i i
Y Yij

 
   

من الظاهرة فى الحالة  .Y2  و,S1 )المجموعة (من الظاهرة فى الحالة الاولى  Y1الاساس یكون لدینا وعلى هذا    
1وهكذا حتى نحصل على  S2الثانیة  2 3 ......t nY Y Y Y Y         و الذى یمثل مجموع الظاهرةY   عند الفترةt 

1مقابل ذلك یوجد  1 2 3 ......t nY Y Y Y Y         رة الذى یمثل مجموع الظاهY  عند الفترةt+1 .  
  سلسلة ماركوف نموذج تقدیر 

  (Matrix of Transition Probabilities)مصفوفة الاحتمالات الانتقالیة  تقدیر :أولاً 
 Transitionان احتمالات الحركة او الانتقال من حالة لاخرى خلال فترة زمنیة معینة تسمى الاحتمالات الانتقالیة 

Probabilities  ثیلها بمصفوفة تسمى المصفوفة الانتقالیة ویتم تمTransition Matrix   او مصفوفة ماركوف
Marckov Matrix  )1(  ، نستطیع انشاء مصفوفة ماركوف بعد تقدیر الاحتمالات الانتقالیة لها وذلك وفقا و

  :للمعادلة التالیة 
, . 1, 2,3........(1)

.ij
YijP i j
Yi

   
الى قیم احتمالیة تمثل احتمال انتقال الظاهرة من ) 3(وجودة فى الجدول ومن ثم نقوم بتحویل مشاهدات الظاهرة الم

  :  )2(كما یوضح الجدول التالى tحالة الى أخرى خلال الفترة الزمنیة 
  حالات مصفوفة الاحتمالات الانتقالیة فى الصورة العامة ) 4(جدول رقم 

  Statsالحالات  Sn … Sj … S2 S1 المجموع 
1 p1n … p1j … p12 p11 S1 
1 p2n … p2j … p22 p21 S2 
1 : : : : : : : 
1 pin … pij … pi2 pi1 Si 
1 : : : : : : : 
1 pnn … pnj … pn2 pn1 Sn 

ویمكن صیاغة الجدول السابق للاحتمالات الانتقالیة للظاهرة فى صورة مصفوفة تسمى مصفوفة الاحتمالات 
  . سة ماركوف الانتقالیة والتى تعتبر المكون الرئیسي لسل

)احتمالات الانتقال تحویلمن  )Greenwell and et  )3وقد تمكن    , , 0,1,2,3...)ijp i j   الموجودة بالجدول الى
  : شكل مصفوفة كما یلى 

  

وتعرف هذه المصفوفة بمصفوفة احتمالات الانتقال لسلسة ماركوف     :nX n T حیث تنقسم المصفوفة الى
ویرمز للاعمدة بالرمز  )j(اى عدد الصفوف یساوى عدد الاعمدة ویرمز للصفوف بالرمز  مزدوجة وأعمدةصفوف 

                                                
  .  2006، مرجع سابق ،  بحوث العملیات، ) دكتور(شفیق العتوم )  1(
  .  1983مرجع سابق ، ،  العملیات التصادفیة،  عمونائیل بارزن)  2(

(3)Greenwell R.N., Calculus for the Life Sciences,2003. 
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)i(  اما العنصر الذى ترتیبه ،)I,j(  فیمثل الاحتمالPij   ویقصد به احتمال انتقال العملیة العشوائیة من الحالةi)( 
  .ددة فى خطوة واحدة اى خلال فترة زمنیة مح )j(الى الحالة 

یتم   mولحساب قیمة احتمال انتقال ظاهرى من حالة لاخرى بعدد من الخطوات او الوحدات الزمنیة مقدارها 
)                                      وفقا للعلاقة التالیة  ) ( )m

ij n m np p X j X i   
 pijالعامة لحساب قیمة الاحتمال  وتأخذ الصیغة. من الخطوات  mحیث تسمى هذه الاحتمالات الانتقالیة خلال 

  Kolmogorov equation–Chapmanكولموجروف  –والتى تعرف بمعادلة جایمان Pللمصفوفة  mلایجاد القوة 
)الصیغة  ) ( , )( , )

.......m n n m
ij k ji k

P P P   
ان تكون جمیع سلاسل ماركوف اعتیادیة ، حیث هناك بعض قد نفى  )Greenwell and et  )1الا أن       
قات الهامة لا تتضمن انتقال اعتیادى بین الحالات ، لذا یوجد نوع اخر من سلاسل ماركوف یستخدم على التطبی

والتى تستخدم فى النماذج المرتبطة  )Absorbing Markov Chain( نطاق واسع یسمى سلسة ماركوف الماصة
  .نها الرجوع بالكائنات الحیة مثل حالة الموت ، حیث تنتقل الحالات الاخرى الیها ولا یمك

تستخدم فیه سلاسل ماركوف الماصة كالمعاملات المالیة كالدیون  مثالا اخر )Render and et  )2وقد ذكر 
والحسابات المدینة ، بحیث تكون احتمالات الفقد من الحالة الماصة الى الحالات الاخرى تساوى صفر ، بینما قوة 

  .الاحتفاظ لنفس الحالة الماصة تساوى واحد صحیح 
  :)3(وبناء على ما سبق نجد ان مصفوفة الاحتمالات الانتقالیة لماركوف تتمتع بخصائص معینة اهمها 

  اى بین الصفر و الواحدجمیع عناصر المصفوفة غیر سالبة 
  تساوى واحد صحیحلاى صف من صفوفها مجموع الاحتمالات الانتقالیة ان 
  ان المصفوفةp  من الدرجةnxn ة مربعةاى یجب ان تكون مصفوف               
  تطبق الاحتمالات على جمیع العناصر الموجودة فى النظام 
 الاحتمالات الانتقالیة ثابتة فى الوحدة الزمنیة الواحدة 
  جمیع الحالات تكون منفصلة مع مرور الوقت. 
  استخدام نموذج سلسلة ماركوف فى التنبؤ بالظاهرة قید الدراسة :ثانیاً  

نموذج  أهداف أهممن  ىفى عملیة اتخاذ القرار وه أساسیالحصص و التوزیعات اللاحقة محورا تبر التنبؤ بایع   
  . )4(وتعتمد خطوة التنبؤ بشكل رئیسى على مصفوفة الاحتمالات الانتقالیة ى صمم لأجله التماركوف و 

  :والمصفوفة القادرة على التنبؤ هى المصفوفة التى ینطبق علیها الشروط التالیة 
 .  ابلة للتجزئة او ذات الصف الواحدغیر قماركوف سلسلة  .1
 ا ذات حالة عودة اذا كان من الممكناى یقال لسلسلة ماركوف انه: سلسلة ماركوف ذات العودة الموجبة  .2

 .درتها رجوع العملیة للحالة نفسها والتى سبق ان غا
ذا كان القاسم المشترك الاعظم لعدد فى سلسلة ماركوف بأنها حالة دوریة ا) i(یقال للحالة : الحالة الدوریة  .3

 اكبر من الواحد الصحیح ، وعكس ذلك تسمى غیر دوریة ) i(الدورات التى تظهر فیها الحالة 
 بأنها حالة ثبوتیة اذا كانت غیر قابلة للتجزئة وذات عودة موجبة و دوریة ) i(یقال  للحالة : الحالة الثبوتیة  .4
فى سلسلة ماركوف نستطیع ایجاد التوزیع المستقر للسلسلة الى یساعد فى التنبؤ  فاذا توافرت هذه الشروط الاربعة    

  .)1(بالظاهرة قید الدراسة 
                                                
(1)Greenwell R.N., Calculus for the Life Sciences,2003. 
(2 ) Render B., Stair R. M., and Hanna M. E. Quantitative Analysis For Management, ,2009 
(3 ) Taylor B. W., Introduction to Management Science , Pearson Higher Education Inc,  Canada , 2010 
(4 ) Taylor B. W., Introduction to Management Science  , 2010 
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  : )2(ولحساب قیمة التنبؤ بالحصص والتوزیعات المستقبلیة نفترض ان فضاء الحالة لسلسة ماركوف كما یلى 
 0 1 2 3, , ,...., nX i i i i  

ویتم حساب نسبة تمثیل كل حالة من حالات الظاهرة قید الدراسة ، حیث یمكن حساب النصیب السوقى لكل شركة 
 Share (Fi) = Vi/V:    منافسة من المعادلة التالیة 

  : حیث 
Share (Fi)  : نسبة تمثیل الحصة السوقیة للشركة رقم)i (فى الفترة اللاحقة  

Vi  : الفترة للشركة رقم تمثل عدد الزبائن فى بدایة)i (  
V  :تمثل مجموع الزبائن للشركات فى بدایة الفترة .  

وبعد تحدید الحصص یتم التنبؤ بالحصص والتوزیعات للفترات اللاحقة من خلال ضرب نسبة التمثیل الحالیة فى    
)مصفوفة الاحتمالات الانتقالیة  )np لتالیة والتى تعبر عنها المعادلة ا( )

0
nX p  

    ت المختلفة للظاهرة قید الدراسةومن ثم یمكن الحصول على نتیجة التنبؤ من خلال نسب تمثیل كل حالة من الحالا
 ) State Probabilities –Steady(تحدید احتمالیة حالة التوازن : ثالثاً 

ئیة لزمن طویل حیث تستمر نسبة عدد الزیارات لكل حالة عند تظهر حالة الاستقرار عندما تستمر العملیة العشوا   
nقیمة معینة تسمى الاحتمال المستقر لتلك الحالة اى عندما تقترب 

ijP  من .  
فحالة الاتزان تحدث عندما تبقى الاحتمالات ثابتة ، ویمكن الوصول لها ریاضیا بضرب مصفوفة الاحتمالات 

  . πفى المتجه  الانتقالیة
  :  π) المتجه الوحید( المتجه الاحتمالى

یعبر عن التوزیع المستقر لسلسلة ماركوف حیث عدد العناصر الموجودة فى هذا المتجه تساوى عدد حالات سلسلة 
  .ماركووف للظاهرة المدروسة ، وان تلك العناصر هى قیم احتمالیة مجموعها یساوى واحد صحیح 

الذى یمثل التوزیع المستقر لسلسة ماركوف عن طریق الاستمرار فى رفع  πالوحید  ویتم استخراج المتجھ
وبذلك نحصل على المتجھ  ،   Pالى اس معین حتى نحصل على تماثل بین صفوف المصفوفة  P المصفوفة 
  . الذى یعبر عن اى صف من صفوف المصفوفة المستقرة  πالاحتمالى 

  مكنا من رفع المصفوفة الى القوى المطلوبة بعدة طرق ت πویتم الحصول على قیمة 
Pn = PPn-1   ,  n ≥ 1  

 PP2-1 P2 =نحصل على    n = 2، واذا كانت   P1نحصل على   n=1فاذا كانت 
صفوفة تدل على الفترة الزمنیة لاحتمالات انتقال الظاهرة ، فعندما  بحیث ان القوة التى ترفع لها الموهكذا      

احتمال انتقال الظاھرة عند نھایة السنة الاولى ، تمثل  P1للسلسلة لسنة واحدة فان الفترة الزمنیة تمثل   tتكون قیمة 
P2   تمثل احتمال انتقال الظاھرة بعد مرور سنتین مع ملاحظة انt   یمكن ان تكون اى فترة زمنیة تمر بھا الظاھرة

  . )3(سواء كانت فى شكل سنوات او شھور او ایام او حتى ساعات
  : بأنهاتعرف حالة التوازن ومن ثم  
  .   )4(النقطة التى تصل عندها سلسلة ماركوف الى حالة الاستقرار دون اى تغییر فى المدى الطویل 

الحالة التى تصبح فیها الحصص السوقیة للمنظمات الداخلة فى عملیة المنافسة بالسوق فى حالة :  كما تعرف بأنها
  . )1(ص فى الفترات اللاحقة یر هذه الحصاستقرار دون أن تتغ

                                                                                                                                                                 
  .  1983مرجع سابق ، ،  العملیات التصادفیة،  عمونائیل بارزن)  1(

(2)Greenwell R.N., Calculus for the Life Sciences,2003. 
   ،،مرجع سابق 1996،  )النماذج المحددة ( مقدمة فى بحوث العملیات الجزء الأول  ،) دكتور(حمدى طه  )3(

(4 ) Levin, R., and Rubin D., Quantitative Approaches to Management, McGraw-Hill Inc, New York,  1989. 
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       القیاسى للنموذج  قدیرالت
 – 1999/2000(تم دراسة بیانات القروض الزراعیة الممنوحة من البنك الزراعى المصرى خلال الفترة      

، وقروض استثماریة زراعیة ) قروض زراعات(، والتى تم توزیعها فى صورة قروض انتاج نباتى )  2015/2016
كما تضمنت البیانات عدد المقترضین ). قصیرة ، متوسطة ، طویلة (رها تنقسم لثلاث انواع وفقا لأجالها والتى بدو 

ومن ثم تم دراسة تلك البیانات وفرز حالات الانتقال . لكل من قروض الانتاج النباتى واجمالى القروض الاستثماریة 
فى قیمة ) الزیادة ، والتناقص(امكن تحدید حالات البحث حیث الدراسة و من حالة لأخرى وتم تحدید الحالات محل 

  . ومن ثم تكوین مصفوفة الانتقال للتغیر فى بیانات القروض الزراعیة . القروض المقدمة 
وقد تم تكوین مصفوفة ماركوف الانتقالیة من خلال بیانات السلسلة الزمنیة لكل نوع من القروض الزراعیة خلال     

 تناقص –زیادة ، و زیادة  –زیادة حیث امكن تقسیم حالات الزیادة الى ).  2015/2016 – 1999/2000(الفترة 
تناقص ، ومن ثم قسمة عناصر كل صف على  - زیادة ، وتناقص  –، كما تم تقسیم حالات التناقص الى تناقص

  .مجموعه لكل الصفوف للحصول على مصفوفة ماركوف 
  )قروض الزراعات( مصفوفة ماركوف لقروض الانتاج النباتى: اولاً 

  حساب عدد حالات الانتقال وتكوین مصفوفة ماركوف الانتقالیة -1
  ) 2015/2016-  99/2000(عدد حالات الانتقال لقروض الانتاج النباتى خلال الفترة ) 5(یوضح الجدول رقم 

  المجموع  تناقص –زیادة   زیادة –زیادة 
10  3  13  
  المجموع  تناقص -تناقص   زیادة -تناقص 
2  1  3  

  :ومن ثم یتم تكوین مصفوفة ماركوف كما یلى 
1 0 3
1 3 1 3
2 1
3 3

P

 
 

 
  
 

  

اى احتمال تزاید حجم القروض المنصرفة للانتاج   0.77= ومن ثم یكون احتمال الانتقال من الزیادة الى الزیادة    
مال تراجع قیمة القروض اى احت 0.23= ، واحتمال الانتقال من االزیادة الى التناقص % 77النباتى بنسبة 

، بینما احتمال استمرار % 67، واحتمال الانتقال من التناقص الى التزاید % 23المنصرفة للانتاج النباتى بنسبة 
  % .33التناقص یمثل نحو 

  πحساب المتجه الاحتمالى الوحید  -2
13 3
16 16

     
 [0.81  0.19] 

اى استمرار التزاید فى قیمة القروض  0.81= ال من جمیع الحالات الى الزیادة ومن ثم تبین ان احتمال الانتق    
بینما احتمال التناقص فى حجم الاقراض الموجه للانتاج النباتى یمثل نحو % 81الموجهة للانتاج النباتى بنسبة 

19. %  
  
  

                                                                                                                                                                 
   . 2009صفاء للنشر والتوزیع ، الاردن ،، دار  نماذج وتطبیقاتبحوث العملیات  ،) دكتور( مروان النسور )1(

0.77       0.23 
0.67       0.33 



-15 - 
 

  ) 2021/2022 -2016/2017(التنبؤ  بالطلب على قروض الانتاج النباتى خلال الفترة  -3 
سبق الإشارة الى أن حالة الاستقرار والاتزان لمصفوفة الاحتمالات الانتقالیة تشیر الى السلوك التى تسلكه     

حیث نلاحظ انه بزیادة الفترة الزمنیة لاى عملیة فان احتمالات الانتقال من . السلسلة بعد فترة زمنیة طویلة نسبیا 
  .ل الى الاستقرار أو الاتزان فى المدى البعید وضع الى لاخر تتقارب بصورة كبیرة حتى تص

یتم الحصول على التنبؤ بالطلب على قروض الإنتاج النباتى عن طریق ضرب المتجه الانتقالى فى مصفوفة 
  : الاحتمالات الانتقالیة لقروض الانتاج النباتى كما یلى 

  : 2016/2017عام 
 

                           ×  [0.81  0.19]  
 0.751)= 0.67* 0.19+ (  ) 0.77*0.81 (=لزیادة فى قیمة قروض الانتاج النباتى  ا 
 0.249=  )0.33*  0.19(+  )0.23*0.81= (فى قیمة قروض الانتاج النباتى  التناقص  

π = [0.751   0.249] 
خلال الفترة  قروض الانتاج النباتىالتنبؤ بالطلب على  سلاسل ماركوف لنموذج ولقد أمكن من خلال تقدیر   

)2016/2017 -2021/2022(   
  التنبؤ باحتمالات التغیر فى حجم قروض الانتاج النباتى ) 6(جدول رقم 

  )2021/2022-2016/2017(خلال الفترة 
 
  
  
  
  

 WinQSBبالبحث باستخدام برنامج ) 5(جمعت وحسبت من بیانات جدول رقم  :المصدر
بنسبة الى الانتاج النباتى الموجه یتزاید حجم الاقراض أنه من المتوقع أن  )6(حیث تشیر نتائج الجدول رقم     
 للإنتاجالموجه  الإقراضنسبة التناقص فى حجم صل تكما أنه من المتوقع أن  .  2016/2017خلال عام % 75

الا انه من المتوقع وبالرغم من تزاید قیمة قروض الانتاج النباتى بوجه عام . خلال نفس العام % 25النباتى نحو 
  . ومن ثم تبدأ فى الاستقرار خلال باقى الفترة  2019/2020ان تتجه نحو التتناقص حتى عام 

  مصفوفة ماركوف للقروض الاستثماریة الزراعیة: ثانیاً 
  حساب عدد حالات الانتقال وتكوین مصفوفة ماركوف الانتقالیة -1

  ) 2015/2016- 99/2000( ستثماریة الزراعیة خلال الفترةعدد حالات الانتقال للقروض الا)7(جدولیوضح     
  المجموع  تناقص –زیادة   زیادة –زیادة 

9  3  12  
  المجموع  تناقص -تناقص   زیادة -تناقص 

4  0  4  
  :ومن ثم یتم تكوین مصفوفة ماركوف كما یلى 

  الزیادة فى قیمة السنوات
 قروض الانتاج النباتى 

  التناقص فى قیمة
 وض الانتاج النباتىقر 

2017/2016 0.751 0.249 
2018/2017 0.741 0.255 
2019/2018 0.746 0.254 
2020/2019 0.745 0.255 
2021/2020 0.745 0.255 
2022/2021 0.745 0.255 

 0.77       0.23 
0.67      0.33 
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9 3
1 2 1 2
4 0
4 4

P

 
 

 
  
 

   

الاستثماریة   اى احتمال تزاید حجم القروض  0.75= ومن ثم یكون احتمال الانتقال من الزیادة الى الزیادة       
اى احتمال تراجع قیمة القروض الاستثماریة  0.25= ، بینما احتمال الانتقال من االزیادة الى التناقص % 75بنسبة 
% .0، بینما احتمال استمرار التناقص یمثل نحو % 100، واحتمال الانتقال من التناقص الى التزاید % 25بنسبة   

  πحساب المتجه الاحتمالى الوحید  -2
12 4
16 16

     
 [0.75   0.25] 

اى استمرار التزاید فى قیمة القروض  0.75= ومن ثم تبین ان احتمال الانتقال من جمیع الحالات الى الزیادة 
بینما احتمال انخفاض حجم الاقراض الموجه للقروض الاستثماریة الزراعیة یمثل % 75الاستثماریة بنسبة 

  % .25نحو
  ) 2021/2022 -2016/2017(خلال الفترة  الاستثماریة الزراعیةقروض الالطلب على التنبؤ  ب -3

  : تم التنبؤ بالطلب على القروض الإستثماریة الزراعیة كما یلى 
  : 2016/2017عام 

 
                           ×  [0.75  0.25]  

   0.81)= 1* 0.25+ (  ) 0.75*0.75 (=الزیادة فى قیمة قروض الانتاج النباتى 
 0.19=  )0*  0.25(+  )0.25*0.75= (فى قیمة قروض الانتاج النباتى  التناقص 

π = [0.81   0.19] 
خلال  القروض الاستثماریة الزراعیةالتنبؤ بالطلب على  سلاسل ماركوف لنموذج ولقد أمكن من خلال تقدیر   
  . )2021/2022- 2016/2017(الفترة 

   الاستثماریة الزراعیةقروض اللات التغیر فى حجم التنبؤ باحتما) 8(جدول رقم 
  )2021/2022-2016/2017(خلال الفترة 

 
  
  
  
  

 WinQSBبالبحث باستخدام برنامج ) 7جمعت وحسبت من بیانات جدول رقم  :المصدر
% 81بنسبة  یتزاید حجم القروض الاستثماریة الزراعیةأنه من المتوقع أن  )8(حیث تشیر نتائج الجدول رقم     

% 19نسبة التناقص فى حجم القروض الاستثماریة نحو صل تمن المتوقع أن  كما أنه .  2016/2017خلال عام 
الا انه من المتوقع ان تتجه نحو وبالرغم من تزاید قیمة القروض الاستثماریة الزراعیة بوجه عام . خلال نفس العام 

  . ة الفترة وحتى نهای 2019/2020ومن ثم تتجه نحو الاستقرار بدء من عام  2017/2018التناقص خلال عام 

  الزیادة فى قیمة السنوات
 الاستثماریة الزراعیة قروض ال 

  التناقص فى قیمة
 الاستثماریة الزراعیةوض القر 

2017/2016 0.81 0.19 
2018/2017 0.80 0.20 
2019/2018 0.80 0.20 
2020/2019 0.80 0.20 
2021/2020 0.80 0.20 
2022/2021 0.80 0.20 

 0.75       0.25 
1           0 

0.75 0.25 
  1             0 
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  وفقاً لآجالها مصفوفة ماركوف للقروض الاستثماریة الزراعیة: اً ثالث
 القروض الاستثماریة الزراعیة قصیرة الأجل  ) أ(

  حساب عدد حالات الانتقال وتكوین مصفوفة ماركوف الانتقالیة -1
-  99/2000(ة خلال الفتر قصیرة الاجل عدد حالات الانتقال للقروض الاستثماریة )9(یوضح الجدول رقم 

2015/2016 (  
  المجموع  تناقص –زیادة   زیادة –زیادة 

8  3  11  
  المجموع  تناقص -تناقص   زیادة -تناقص 
4  1  5  

  :ومن ثم یتم تكوین مصفوفة ماركوف كما یلى 
8 3

1111
4 1
5 5

P

 
 

 
  
 

    

تزاید حجم القروض قصیرة الاجل  ل اى احتما  0.73= ة الى الزیادة ومن ثم یكون احتمال الانتقال من الزیاد   
اى احتمال تراجع قیمة القروض قصیرة  0.27= ، بینما احتمال الانتقال من االزیادة الى التناقص % 73بنسبة 

  % 80احتمال استمرار التناقص یمثل نحو ، و % 20ى التزاید ، واحتمال الانتقال من التناقص ال% 27الاجل بنسبة 
  πى الوحید حساب المتجه الاحتمال -2

11 5
16 16

     
 [0.69   0.31] 

اى استمرار التزاید فى قیمة القروض  0.69= ومن ثم تبین ان احتمال الانتقال من جمیع الحالات الى الزیادة 
  % .31بینما احتمال انخفاض حجم القروض الاستثماریة قصیرة الاجل یمثل نحو% 69قصیرة الاجل بنسبة 

  ) 2021/2022 -2016/2017(خلال الفترة الاستثماریة قصیرة الاجل قروض الالطلب على التنبؤ  ب -3
  : تم التنبؤ بالطلب على القروض قصیرة الاجل  كما یلى 

  : 2016/2017عام 
                          ×  [0.69  0.31]  

   0.752)= 0.8* 0.31+ (  ) 0.73*0.69 (=الزیادة فى قیمة القروض قصیرة الاجل 
 0.248=  )0.2*  0.31(+  )0.27*0.69= (فى قیمة القروض قصیرة الاجل  التناقص 

π = [0.752   0.248] 
 القروض الاستثماریة قصیرة الاجلالتنبؤ بالطلب على  سلاسل ماركوف لنموذج ولقد أمكن من خلال تقدیر   

یتناقص أنه من المتوقع أن  )10(حیث تشیر نتائج الجدول رقم ) . 2021/2022-2016/2017(ل الفترة خلا
كما أنه من المتوقع أن  .  2016/2017خلال عام % 25بنسبة قصیرة الاجل  حجم القروض الاستثماریة الزراعیة

عام % 74الى نحو  2016/2017عام % 75تتراجع نسبة التزاید فى حجم القروض قصیرة الاجل من حوالى 
2017/2018 .  

  
  
  

 

0.73     0.27 
0.8        0.2 

0.73 0.27 
0.80       0.20 



-18 - 
 

  الاستثماریة قصیرة الاجل قروض الحتمالات التغیر فى حجم التنبؤ با) 10(جدول رقم 
  )2021/2022-2016/2017(خلال الفترة 

 
  
  
  
  

 WinQSBبالبحث باستخدام برنامج ) 9(جمعت وحسبت من بیانات جدول رقم  :المصدر
  القروض الاستثماریة الزراعیة متوسطة الأجل )ب( 
  حساب عدد حالات الانتقال وتكوین مصفوفة ماركوف الانتقالیة -1

  ) 2015/2016- 99/2000(خلال الفترةمتوسطة الاجل نتقال للقروض الاستثماریة حالات الا )11(یوضح جدول 
  المجموع  تناقص –زیادة   زیادة –زیادة 

6  4  10  
  المجموع  تناقص -تناقص   زیادة –تناقص 
4  2  6  

  :ومن ثم یتم تكوین مصفوفة ماركوف كما یلى 
6 4

1 0 1 0
4 2
6 6

P

 
 

 
  
 

   

اى احتمال تزاید حجم القروض متوسطة الاجل    0.6= الانتقال من الزیادة الى الزیادة ومن ثم یكون احتمال     
ة القروض متوسطة اى احتمال تراجع قیم 0.40= الزیادة الى التناقص ، بینما احتمال الانتقال من % 60بنسبة 

التناقص یمثل نحو ل استمرار ، بینما احتما%  70زاید ، واحتمال الانتقال من التناقص الى الت%  40الاجل بنسبة 
30. %  
  πحساب المتجه الاحتمالى الوحید  -2

10 6
16 16

     
 [0.625   0.375] 

اى استمرار التزاید فى قیمة القروض  0.625= ومن ثم تبین ان احتمال الانتقال من جمیع الحالات الى الزیادة 
  % .37جم القروض الاستثماریة متوسطة الاجل یمثل نحوبینما احتمال انخفاض ح% 63متوسطة الاجل بنسبة 

  ) 2021/2022 -2016/2017(خلال الفترة الاستثماریة متوسطة الاجل قروض الالتنبؤ  بالطلب على  -3
  : تم التنبؤ بالطلب على القروض متوسطة الاجل  كما یلى 

  : 2016/2017عام 
                          ×  [0.625  0.375]  

 0.637= )0.7* 0.375+ (  ) 0.6*0.625 (=زیادة فى قیمة القروض متوسطة الاجل  ال 
 0.362=  )0.3*  0.375(+  )0.4*0.625= (فى قیمة القروض متوسطة الاجل  التناقص 

π = [0.64   0.36] 

  الزیادة فى قیمة السنوات
 قصیرة الاجل قروض ال 

  التناقص فى قیمة
 قصیرة الاجلوض القر 

2017/2016 0.752 0.248 
2018/2017 0.747 0.253 
2019/2018 0.750 0.250 
2020/2019 0.747 0.253 
2021/2020 0.750 0.250 
2022/2021 0.747 0.253 

0.6 0.4 
0.7      0.3 

0.6     0.4 
0.7      0.3 
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 الاجلالقروض الاستثماریة متوسطة التنبؤ بالطلب على  سلاسل ماركوف لنموذج ولقد أمكن من خلال تقدیر   
  . )2021/2022-2016/2017(خلال الفترة 

  الاستثماریة متوسطة الاجل قروض الالتنبؤ باحتمالات التغیر فى حجم ) 12(جدول رقم 
  )2021/2022-2016/2017(خلال الفترة 

 
  
  
  

 WinQSBبالبحث باستخدام برنامج ) 11(جمعت وحسبت من بیانات جدول رقم  :المصدر
متوسطة  یتناقص حجم القروض الاستثماریة الزراعیةأنه من المتوقع أن  )12(حیث تشیر نتائج الجدول رقم     

تتراجع نسبة التزاید فى حجم القروض كما أنه من المتوقع أن  .  2016/2017خلال عام % 36بنسبة الاجل 
، ومن المتوقع استقرار  2018/ 2017عام % 63الى نحو  2016/2017عام % 64متوسطة الاجل من حوالى 

  .خلال باقى سنوات الفترة  الإقراضحجم 
  القروض الاستثماریة الزراعیة طویلة الأجل )ج(
  تقال وتكوین مصفوفة ماركوف الانتقالیةحساب عدد حالات الان -1

- 99/2000(خلال الفترة  الأجلطویلة عدد حالات الانتقال للقروض الاستثماریة )13(جدول رقم یوضح 
2015/2016 (  

  المجموع  تناقص –زیادة   زیادة –زیادة 
8  4  12  
  المجموع  تناقص -تناقص   زیادة -تناقص 
3  1  4  

  :وف كما یلى ومن ثم یتم تكوین مصفوفة مارك
8 4

12 12
3 1
4 4

P

 
 

 
  
 

   

اى احتمال تزاید حجم القروض طویلة الاجل    0.67= وبذلك یكون احتمال الانتقال من الزیادة الى الزیادة     
اى احتمال تراجع قیمة القروض طویلة  0.33= ، بینما احتمال الانتقال من االزیادة الى التناقص % 67بنسبة 

، بینما احتمال استمرار التناقص یمثل نحو % 75، واحتمال الانتقال من التناقص الى التزاید % 33ة الاجل بنسب
25. %  
  πحساب المتجه الاحتمالى الوحید  -2

12 3
16 16

     
 [0.75   0.25] 

ید فى قیمة القروض اى استمرار التزا 0.75= ومن ثم تبین ان احتمال الانتقال من جمیع الحالات الى الزیادة 
  % .25بینما احتمال انخفاض حجم القروض الاستثماریة طویلة الاجل یمثل نحو% 75طویلة الاجل بنسبة 

  ) 2021/2022 - 2016/2017(خلال الفترة الاستثماریة طویلة الاجل قروض الالتنبؤ  بالطلب على  -3
  : تم التنبؤ بالطلب على القروض طویلة الاجل  كما یلى 

  : 2016/2017عام 

  الزیادة فى قیمة السنوات
  الأجلمتوسطة قروض ال 

  التناقص فى قیمة
 الأجلمتوسطة وض القر 

2017/2016 0.638 0.362 
2018/2017 0.636 0.364 
2019/2018 0.636 0.364 

0.67 0.33 
0.75       0.25 
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                      ×  [0.75  0.25]  

   0.69= )0.75* 0.25+ (  ) 0.67*0.75 (=الزیادة فى قیمة القروض طویلة الاجل 
 0.31=  )0.25*  0.25(+  )0.33*0.75= (فى قیمة القروض طویلة الاجل  التناقص 

π = [0.69   0.31] 
 القروض الاستثماریة طویلة الاجلالتنبؤ بالطلب على  ركوفسلاسل ما لنموذج ولقد أمكن من خلال تقدیر   

  . )2021/2022-2016/2017(خلال الفترة 
  الاستثماریة طویلة الاجل قروض الالتنبؤ باحتمالات التغیر فى حجم ) 14(جدول رقم 

  )2021/2022-2016/2017(خلال الفترة 
 
  
  
  

 WinQSBباستخدام برنامج بالبحث ) 13(جمعت وحسبت من بیانات جدول رقم  :المصدر
طویلة الاجل  الاستثماریة الزراعیة یتناقص حجم القروضأنه من المتوقع أن  )14(حیث تشیر نتائج الجدول رقم    

تزاید فى حجم القروض طویلة الاجل من حوالى كما أنه من المتوقع  .  2016/2017خلال عام % 31بنسبة 
، ومن المتوقع استقرار حجم الاقراض خلال باقى  2018/ 2017عام % 70الى نحو  2016/2017عام % 69

  .سنوات الفترة 
  ركوفاختبار ثبات نموذج سلاسل ما

ركوف قدرته على اعطاء نفس النتائج او نتائج قریبة منه اذا ما اعید تطبیقه ایقصد بثبات نموذج سلاسل م     
اعادة تطبیق الاختبار على نفس مجموعة المفردات بعد فترة زمنیة معینة  ویتم ذلك عن طریق .على نفس المفردات 

باعدتین ومن ثم یتم حساب معامل الارتباط للاختبارین على اى تطبیق الاختبار على نفس المشاهدات فى فترتین مت
  )1( .ان تقع قیم الثبات بین الصفر والواحد الصحیح 

وقد تم التحقق من ثبات نموذج ماركوف بعد فحصه وذلك اعتمادا على خصائص نموذج سلاسل ماركوف    
 بیانات لعدید من المحاولات سوف یعطىاذا تم تطبیقه على نفس الن نموذج سلاسل ماركوف أى أ.  السابق ذكرها

  .نتائج اى ستكون قیمة معامل الارتباط بین نتائج جمیع الاختبارات تساوى واحد صحیح نفس ال
  )2015/2016 – 1999/2000(اختبار صدق نموذج سلاسل ماركوف للقروض الزراعیة خلال الفترة 

لتأكد من صدق النموذج من خلال اتباع اسلوب یقصد بصدق النموذج انه یقیس ما وضع لقیاسه ، وقد تم ا   
      )2(صدق المعیار ویشیر هذا النوع من الصدق الى العلاقة بین نتائج الاداة ومقارنتها ببیانات حقیقیة تستخدم كمعیار

بیانات حقیقیة لسنوات سابقة للتنبؤ بمدى التغیر فى الطلب على ولتطبیق اختبار صدق نموذج سلاسل ماركوف     
القروض الاستثماریة خلال السنوات التالیة ومن ثم مقارنتها بالبیانات یها الانتاج النباتى و قروض الزراعیة بنوعال

ومن ثم تحدید مصفوفة الاحتمالات الثانویة للبنك الزراعى المصرى ،  تالفعلیة لتلك السنوات والمستمدة من البیانا
توجه المقترضین نحو كل نوع من القروض وتفضیلهم لنوع عن والتى تعبر عن  99/2000الانتقالیة للعام الاول 

                                                
(1) Fuqua M.,  The Applicability of Markov Analysis Methods, 2003. 

  .، مرجع سابق  2009، نماذج وتطبیقاتبحوث العملیات  ،) دكتور( مروان النسور )2(

  الزیادة فى قیمة السنوات
 طویلة الاجل قروض ال 

  قیمة التناقص فى
 طویلة الاجلوض القر 

2017/2016 0.69 0.31 
2018/2017 0.70 0.30 
2019/2018 0.69 0.31 
2020/2019 0.70 0.30 

0.67   0.33 
0.75       0.25 
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اخر والانتقال له مما یعنى زیادة الطلب على هذا النوع من القروض ، اى احتمال انتقال المقترض من قروض 
. فى نهایة نفس العام )  j(الى القروض الاستثماریة الزراعیة  99/2000عام )  n(فى الفترة ) i(الانتاج النباتى 

  : ما یلى ك
P {Xn+1= j / Xn  = | } = Pij        , i,j   

  :حیث 
Xn  تمثل عدد المشتركین فى الفترةn 

Xn+1  تمثل عدد المقترضین فى العام التالى  
Pij   تمثل احتمال تحول المقترضین منi  الىj  خلال نفس العام  

ومن ثم یتم حساب نسبة الخطأ وهى عبارة عن الفرق بین البیانات ، )  Pij(ة ثم تقدیر مصفوفة الاحتمالات الانتقالی
  .التى تم التنبؤ بها باستخدام سلاسل ماركوف والبیانات الفعلیة التى تم الحصول علیها من البنك الزراعى المصرى 

لنباتى حیث یتبین نتائج اختبار الصدق لنموذج سلاسل ماركوف لقروض الانتاج ا) 15(ویوضح الجدول رقم     
وهى نسبة ضئیلة مقارنة بما % ) 0.04، و % 0.01(من الجدول ان نسبة خطا التنبؤ للنموذج قد تراوحت بین 

ورد فى كثیر من الابحاث والدراسات مما یدل على صدق نموذج سلاسل ماركوف فى التعبیر عن التنبؤ بالطلب 
  .على قروض الانتاج النباتى وعدد المقترضین 

 3.26ملیار جنیه مقارنة بنحو  3.36شیر القیم المقدرة لقروض الانتاج النباتى ان حجم الاقراض یساوى حیث ت
ملیار جنیه عام  6.5ملیار جنیه مقارنة بنحو  6.74، تزایدت الى نحو  99/2000ملیار جنیه كقیمة فعلیة عام 

ملیون  1.05رض ، مقارنة بنحو ملیون مقت 1.078كما قدر عدد المقترضین المتوقع بنحو .   2015/2016
  . 2015/2016ملیون مقترض متوقع عام  1.136، تزاید الى نحو  99/2000فعلى عام  ضر مقت

  .صدق النموذج المستخدم فى التقدیر یتبین  من التقدیرات
  القیم التنبؤیة ونسبة خطأ التنبؤ لنموذج سلاسل ماركوف) 15(جدول رقم 

  )2015/2016- 99/2000(قترضین ، خلال الفترة لقروض الانتاج النباتى وعدد الم
  قروض السنوات

 نباتى إنتاج 
  الاقرض قیمة

 المتنبأ به 
  قیمة

 خطأ التنبؤ 
  نسبة 

 خطأ التنبؤ
عدد المقترضین 
 بالالف مقترض

  عدد المقترضین
 المتنبأ بهم

2000/1999 3.27 3.36 0.28 0.03% 1050.14 1078.1 
2001/2000 3.42 3.49 0.21 0.02% 967.76 988.7 
2002/2001 4.033 4.17 0.41 0.03% 1208.1 1249.1 
2003/2002 4.098 4.21 0.29 0.03% 1080 1109.0 
2004/2003 4.28 4.40 0.32 0.03% 1126.6 1158.6 
2005/2004 4.827 4.87 0.07 0.01% 838.2 845.2 
2006/2005 5.175 5.24 0.12 0.01% 914.64 926.6 
2007/2006 5.515 5.60 0.15 0.02% 995.16 1010.2 
2008/2007 5.327 5.42 0.19 0.02% 1042.15 1061.2 
2009/2008 5.402 5.52 0.26 0.02% 1169.75 1195.8 
2010/2009 6.354 6.38 0.04 0.01% 1015.24 1019.2 
2011/2010 6.688 6.82 0.21 0.02% 1075.34 1096.3 
2012/2011 7.886 8.14 0.41 0.03% 1252.11 1293.1 
2013/2012 6.853 6.99 0.28 0.02% 1372.525 1400.5 
2014/2013 6.5 6.59 0.15 0.01% 1021.424 1036.0 
2015/2014 6.82 6.86 0.06 0.01% 1021.424 1027.0 
2016/2015 6.5 6.74 0.40 0.04% 1097.094 1136.8 

  : المصدر
  ، بیانات غیر منشورة المصرى بنك الزراعىالقطاع الائتمان ، . 
  اعداد الباحث باستخدام برنامج تقدیرات منWinQSB 



-22 - 
 

-99/2000(القیم المتوقعة للقروض الاستثماریة الزراعیة خلال الفترة ) 16(كما یوضح الجدول رقم    
ار ملی 7.7ملیار جنیه مقارنة بنحو  7.25حیث تبین ان ان اجمالى القروض المتوقع قد قدر بنحو ) 2015/2016

ملیار جنیه كقیمة متوقعة مقارنة  11.3، بینما قدر اجمالى القروض بنحو 99/2000جنیه كقیمة فعلیة وذلك عام 
  793كما قدر عدد المقترضین المتوقع بنحو .   2015/2016ملیار جنیه كقیمة فعلیة وذلك عام  11.47بنحو 

  .  2015/2016الف مقترض وذلك عام  803الف بینما قدر العدد الفعلى بنحو 
مما یشیر لصدق لنموذج سلاسل ماركوف المستخدم فى التعبیر عن تغیرات الطلب على القروض الاستثماریة      

  . الزراعیة وتطور عدد المقترضین 
  القیم التنبؤیة ونسبة خطأ التنبؤ لنموذج سلاسل ماركوف) 16(جدول رقم 

  )2015/2016-99/2000(الفترة  للقروض الاستثماریة الزراعیة وعدد المقترضین ، خلال
  ستثماریةقروض ا السنوات

 زراعیة
  الاقرض قیمة

 المتنبأ به 
  قیمة

 خطأ التنبؤ 
  نسبة 

 خطأ التنبؤ
عدد المقترضین 
 بالالف مقترض

  عدد المقترضین
 المتنبأ بهم

2000/1999 7.728 7.247 -0.28 -%0.06 450.06 422.1 
2001/2000 8.152 7.825 -0.21 -%0.04 522.64 501.7 
2002/2001 9.126 7.888 -0.41 -%0.14 302.1 261.1 
2003/2002 8.442 7.860 -0.29 -%0.07 420.2 391.2 
2004/2003 8.468 7.784 -0.32 -%0.08 395.9 363.9 
2005/2004 9.305 9.210 -0.07 -%0.01 685.4 678.4 
2006/2005 10.19 9.997 -0.12 -%0.02 635.47 623.5 
2007/2006 10.8 10.545 -0.15 -%0.02 636.25 621.3 
2008/2007 11.04 10.682 -0.19 -%0.03 586.20 567.2 
2009/2008 13.18 12.557 -0.26 -%0.05 550.46 524.5 
2010/2009 6.025 5.997 -0.04 %0.00 864.83 860.8 
2011/2010 8.77 8.406 -0.21 -%0.04 505.89 484.9 
2012/2011 9.4 8.525 -0.41 -%0.09 440.20 399.2 
2013/2012 7.24 6.746 -0.28 -%0.07 409.98 382.0 
2014/2013 8.94 8.726 -0.15 -%0.02 610.38 595.8 
2015/2014 11.12 11.047 -0.06 -%0.01 850.98 845.4 
2016/2015 11.47 11.331 -0.10 -%0.01 803.11 793.4 

  : المصدر
  ، بیانات غیر منشورة المصرى بنك الزراعىالقطاع الائتمان ، . 
  اعداد الباحث باستخدام برنامج تقدیرات منWinQSB 

تطبیق اختبار صدق النموذج على نموذج سلاسل ماركوف للتنبؤ بتغیرات الطلب على القروض بناء على نتائج و 
ر ثبات النموذج من خلال حساب تم اختبا. ثبت صدق النموذج حیث ) استثماریة زراعیة انتاج نباتى ،(الزراعیة 

معامل ارتباط بیرسون للقیم الحقیقیة والقیم المتنبأ بها ، حیث اظهرت التقدیرات وجود علاقة ارتباط قویة بقیمة بلغت 
  .لكل من قروض الزراعات والقروض الاستثماریة الزراعیة  0.01وعند مستوى معنویة   0.99نحو
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  التوصیات
  : یليما بالبحث  یوصى
  ضرورة توفیر السیولة اللازمة لمواجهة زیادة الطلب على القروض الزراعیة خاصة مع توقع زیادة عدد

 .المقترضین 
  فى ظل التوقع بزیادة قروض الانتاج النباتى یوصى البحث بضرورة دراسة التوزیع الجغرافى لمناطق

 یتوافق مع استراتیجیة الدولة الاقراض بما یتناسب مع المساحات المزروعة والمستهدف زراعتها وبما
 .للتنمیة الزراعیة  2030

 ما اظهرته فقا لو ، و  عن السداد من الزراععدد كبیر  نظرا لما یواجهه البنك من مدیونیة كبیرة نتیجة لتعثر
تتماشى لبنك تطبیق سیاسة ائتمانیة على االنتائج من توقع فى زیادة حجم القروض الزراعیة بشقیها یجب 

تسمح بتحقیق ولة للتنمیة الزراعیة من حیث دعم المتعثرین ، وتیسیر الاجراءات الائتمانیة ، و مع خطة الد
الطلب المتزاید على الاقراض وتضمن له كفاءة التحصیل دون اجحاف فى الضمانات او الاجراءات بما 

 .ثر سلبا على العملیة الائتمانیة یؤ 
 الملخص

ممارسة كافة احقاقات البنوك التجاریة على محفظته الائتمانیة مما اصبح للبنك الزراعى المصرى الحق فى     
یجعل البنك یواجه لاول مرة مشكلة الموازنة بین الأنشطة التى تحقق اعلى عائد والأنشطة مرتفعة التكلفة ، وفى 

التمویل نفس الوقت مواكبة دوره كبنك زراعى یهدف الى تحقیق سیاسة الدولة فى خدمة المزارع من خلال توفیر 
المناسب والحزم الائتمانیة المختلفة له ، فهل سینجح البنك فى تحقیق ذلك دون ان یتأثر حجم الاقراض الممنوح 

  للقطاع الزراعى سواء فى صورة قروض انتاجیة او قروض استماریة زراعیة ؟ 
دراسة توزیع المحفظة  استهدف البحث تحلیل صناعة القرار الائتمانى فى البنك الزراعى المصرى من خلال     

الائتمانیة للقروض الزراعیة سواء قروض انتاجیة او استثماریة والتنبؤ بحجمها وفقا لآلیات ومعطیات السوق ، وذلك 
  )2015/2016-99/2000(باستخدام تحلیل سلاسل ماركوف للفترة الزمنیة 

خلال عام % 75بنسبة الى الانتاج النباتى الموجه الاقراض یتزاید أنه من المتوقع أن التقدیرات نتائج  اوضحت    
% 25الإقراض الموجه للإنتاج النباتى نحو  نسبة التناقص فىصل تكما أنه من المتوقع أن  .  2016/2017

الا انه من المتوقع ان تتجه نحو وبالرغم من تزاید قیمة قروض الانتاج النباتى بوجه عام . خلال نفس العام 
  . ومن ثم تبدأ فى الاستقرار خلال باقى الفترة  2019/2020التتناقص حتى عام 

كما أنه من  .  2016/2017خلال عام % 81بنسبة  القروض الاستثماریة الزراعیة یتزایدمن المتوقع أن  كما    
وبالرغم من تزاید قیمة . خلال نفس العام % 19نسبة التناقص فى القروض الاستثماریة نحو صل تالمتوقع أن 
ومن  2017/2018الا انه من المتوقع ان تتجه نحو التناقص خلال عام ستثماریة الزراعیة بوجه عام القروض الا

  . وحتى نهایة الفترة  2019/2020ثم تتجه نحو الاستقرار بدء من عام 
بضرورة توفیر السیولة اللازمة لمواجهة زیادة الطلب على القروض الزراعیة خاصة مع توقع  البحث ومن ثم یوصى

دة عدد المقترضین ، وفى ظل التوقع بزیادة قروض الانتاج النباتى یجب دراسة التوزیع الجغرافى لمناطق زیا
الاقراض بما یتناسب مع المساحات المزروعة والمستهدف زراعتها وبما یتوافق مع استراتیجیة الدولة للتنمیة 

 .الزراعیة 
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